
 

 

 
                 Ensemble pour 
l’Université de Toulouse 

présente aujourd’hui des listes pour les élections des 
21-23 mars 2023 au Conseil d’Administration de 
l’Université de Toulouse. Rassemblant des collègues 
de différentes sensibilités, couvrant l’ensemble des 7 
établissements fondateurs sur les 3 collèges 
électoraux, œuvrant à un maillage avec le collège 
étudiant, nous sommes tou·te·s animé·e·s de la 
volonté de nous engager pour une Université de 
Toulouse qui apporte une réelle valeur ajoutée au site. 
Fidèles à nos valeurs de collégialité et d’engagement 
pour un projet commun, respectueux du débat 
transparent et démocratique, nous travaillerons en 
particulier pour que les stratégies des établissements 
et les grands projets du site (TIRIS, Labex, Equipex, 
EUR, 3IA, nouveaux cursus universitaires, …) se 
développent dans un tout cohérent. Nous nous 
engagerons pour le développement de l’inter-sciences 
nécessaire pour faire face aux enjeux sociaux et 
environnementaux du XXIe siècle. Nous soutiendrons 
les initiatives qui renforceront l’intégration de notre 
communauté académique sur l’ensemble de son 
territoire régional. L’Université de Toulouse doit 
permettre à notre territoire d’être moteur des 
innovations sociales, environnementales et 
technologiques qu’elle promeut dans un monde en 
constante mutation.  
Dans la continuité des positions que nous avons prises 
lors des CA de l’UFTMIP en faveur de la construction 
d’une Université de Toulouse respectueuse de la 
diversité et de la richesse de son site, nous agirons 
pour donner au Conseil d’Administration de 
l’Université de Toulouse toute la place qui lui revient 
dans un schéma universitaire renouvelé.  

L’Université de Toulouse : où en est-on ?   
La création d’une Université de Toulouse est en discussion depuis plus d’une dizaine d’années maintenant. Tout début 2021, 
Toulouse Métropole et la région Occitanie s’associent pour demander officiellement l’accélération du processus. Un an et demi 
après, en juillet 2022, un financement ministériel est obtenu par la communauté académique toulousaine (projet Toulouse 
Initiative for Research’s Impact on Society, TIRIS) pour contribuer à la création de l’Université de Toulouse et à l'émergence d’une 
Grande Université de Recherche à horizon de 10 ans. L’Université de Toulouse (UT) est créée au 1er janvier 2023 comme 
établissement public à caractère scientifique, culturel et professionnel (EPSCP), sous la forme d’une communauté d’universités 
et établissements expérimentale (COMUE). Elle est composée de 7 établissements fondateurs (UT Capitole, UT2, UT3, INP, INSA, 
ISAE, INUC) qui conservent leur personnalité juridique et dont les représentant·e·s élu·e·s constituent les collèges de son Conseil 
d’Administration. S’ajoutent 15 membres, établissements et organismes nationaux de recherche. L’UT succède ainsi à 
l’Université Fédérale Toulouse Midi-Pyrénées (UFTMIP). 
Largement majoritaires au Conseil d’Administration de l’UFTMIP parmi les représentant·e·s des personnels, les élu·e·s Ensemble 
pour l’Université de Toulouse ont été fortement impliqué·e·s dans le travail et les décisions tout au long de la mandature 
précédente (2020-2023). Lorsque cela s’est avéré nécessaire, elles et ils ont tout mis en œuvre pour que la dynamique ne soit 
pas bloquée par des oppositions stériles entre établissements (rédaction des statuts, du règlement intérieur, …). 

Une offre de formation intégrée   
L’UT doit favoriser la mise en place de formations académiques (initiales et continues tout au long de la vie) interdisciplinaires 
et inter-sciences. Il s’agit non seulement de révéler la richesse et la complémentarité des formations proposées dans les divers 
établissements du site, mais aussi d’encourager et de soutenir des initiatives d’innovation pédagogique pour compléter l’offre 
et lui donner toute sa cohérence. Suivant la volonté affirmée des établissements et organismes du site de construire une identité 
collective autour des transitions sociétales, numériques et environnementales, nous contribuerons à faire émerger une offre de 
formation attractive aux niveaux national et international, au cœur des préoccupations de nombreux étudiant·e·s 
d’aujourd’hui. Elle doit être assez complète pour que des étudiant·e·s aux parcours très divers puissent y construire ou y 
compléter leur projet professionnel, par la mutualisation d’UE entre établissements par exemple.  
Le développement raisonné de formations hybrides ou à distance pour faciliter l’accès aux formations de publics ciblés doit être 
mené en tenant compte de l’expérience passée de chaque établissement et en favorisant l’échange de bons procédés.  
Comme interlocuteur privilégié des acteurs sociaux, économiques et culturels du territoire, l’UT doit aussi contribuer 
efficacement à l’insertion professionnelle des étudiant·e·s et à développer un large spectre de formations en alternance. 
Comme acteur majeur de la formation post-bac, en coordination notamment avec le CROUS, Toulouse Métropole et la région 
Occitanie, l’UT doit participer activement à l’amélioration de la vie étudiante, sur l’ensemble de son territoire.  

Une trajectoire scientifique ambitieuse   
Le site toulousain regroupe un potentiel de recherche reconnu aux niveaux national et international dans l'ensemble des 
secteurs scientifiques. Porteuse d’une stratégie partagée qui forgera son identité, et qui est encore largement à construire, 
l’UT doit faciliter l'inscription concertée de ces savoirs et compétences dans une dynamique interdisciplinaire inclusive menant 
à la reconnaissance d’une Grande Université de Recherche qui profite à tout·e·s, personnels, étudiant·e·s, sur l’ensemble de 
notre territoire.



 

Pour devenir des lieux où se co-construit la stratégie scientifique partagée, les 6 pôles de recherche du site, définis autour des grands domaines disciplinaires, doivent être reconnus par 
l’ensemble de la communauté scientifique et intégrés aux stratégies des établissements. Conformément aux statuts, le travail est en cours pour que l’UT bénéficie d’une délégation ou 
d’une co-accréditation du diplôme de doctorat ; il est important d’arriver à terme à un transfert du doctorat vers l’UT en s’appuyant sur les écoles doctorales. 
Ensemble au sein de l'UT, mettons en synergie nos partenariats européens et internationaux et travaillons à les articuler encore plus fortement avec ceux déjà portés par les collectivités 
et les entreprises de notre territoire.  Renforçons et développons nos coopérations avec nos voisins espagnols et les consortiums existants (Engage EU, ECIU et UNIVERSEH).  
Concernant en particulier le développement de l'interdisciplinarité et de l’inter-sciences, le programme TIRIS doit être utilisé pour porter haut les ambitions de l’UT, en bonne intelligence 
avec les défis clefs de la région. La mise en place de laboratoires de recherche interdisciplinaires directement au niveau du site doit être envisagée. 

Une vie universitaire résolument tournée vers l’avenir  

L’Université de Toulouse que nous souhaitons construire est une université résolument tournée vers l’avenir, décloisonnée, dynamique, lieu d’innovations et d’expérimentations 
pédagogiques et scientifiques, une université citoyenne ouverte sur la société qui réponde aux enjeux et défis sociétaux et environnementaux. Une Université fière de son territoire.  
Une université dans laquelle les enseignant·e·s pourront intervenir facilement dans les divers établissements du site, et dans laquelle les personnels pourront profiter de plus 
d’opportunités professionnelles sur l’ensemble des postes de ces établissements.  
Une université dans laquelle la mutualisation des demandes relatives à l’action sociale et culturelle pour les personnels doit enrichir l’offre d’accès aux évènements culturels ainsi qu’aux 
formations et actions sociales à l’ensemble des personnels, et permettre de négocier de meilleurs tarifs.  
Une université dans laquelle les étudiant·e·s renforceront leur participation à la vie de l’UT et pourront être force de proposition grâce au Parlement Étudiant. 
Une université exemplaire du point de vue environnemental avec une pratique réfléchie à l’échelle du site, une mutualisation des expertises, une coopération entre campus, et une meilleure 
négociation des marchés publics. 

Les défis et les enjeux qui sont devant nous  

La mandature qui est devant nous sera celle au cours de laquelle l’Université de Toulouse devra prendre forme. Il s’agira de mettre en place son organisation, de construire sa stratégie de 
développement portée par les 7 établissements fondateurs dans le respect des 7 autres établissements membres et des 8 organismes de recherche partenaires, et de garantir une trajectoire 
qui permette une sortie gagnante de l'expérimentation vers une forme dans laquelle les personnels auront toute leur place et seront largement représentés. Le Conseil d’Administration 
de l’Université de Toulouse sera l’instance qui délibèrera. Il s’agira en particulier dès le mois d’avril d’élire la présidence de la nouvelle Université de Toulouse qui devra porter nos valeurs. 
Nous nous engageons à mettre notre expérience et force au service d’une Université de Toulouse qui rassemble et soit au service de la communauté, de l’ensemble de ses étudiant·e·s, de 
ses personnels enseignant·e·s-chercheur·e·s, enseignant·e·s, chercheur·e·s, ingénieur·e·s et technicien·e·s, personnels administratifs, techniques, sociaux et de santé et des bibliothèques.  

VOTEZ POUR ENSEMBLE POUR L’UNIVERSITE DE TOULOUSE, VOTEZ POUR UNE AMBITION ! 
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Bertrand Jouve UT2 
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Jessica Eynard UT Capitole 
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Sous collège membres fondateurs  
Cécile Crespy UT Capitole Mathieu Vidal INUC Guillaume Gentils INP 
Richard Guilet UT3 Alexa Craïs UT2 Séverine Lor UT3 

Béatrice Paillassa INP Nicolas Dietrich INSA Rémi Gondran UT Capitole 

Michel Salaun ISAE Pascale Laurens UT3 Anne-Lise Luga ISAE 
Laurie Lacarrière INSA Yves Brière ISAE Gilles Viès UT2 

Christophe Bureau UT3 Ophélie Carreras UT2 Sous collège UT  
Florence Géret INUC David Grossin INP Yaël Salama UT 


